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SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO INTERNO DE LA ACTIVIDAD Y DE LOS
BENEFICIARIOS DE LA FUNDACION FERNANDO POMBO (la “Fundacién”

I.- OBJETIVOS

En lo que se refiere al area administrativa y de gestion:

Una vez aprobada por parte del Patronato la planificacion que incluye el plan econdmico, asi
como, en su caso, los proyectos a llevar a cabo y las actividades que desde el equipo de
gestidon se hayan propuesto, bien al Patronato para su aprobacién cuando resulta necesaria,
bien al presidente, bien a la directora de la Fundacidn, la evaluacion y control del desempefio

se realiza en:

e Reuniones de caracter semanal, establecidas entre el presidente del Patronato y la

direccion y, en su caso, miembros del equipo de gestion de la Fundacion.

¢ Reuniones del Patronato en las que se realiza una exposicion del plan operativo y de

gestion de la Fundacidn.

e Con caracter mensual se realiza un seguimiento de los gastos presupuestados, los

ingresos obtenidos y el control de la liquidez de la Fundacion.

e Asi mismo al elaborar la memoria de actividades del ejercicio se realiza una evaluacién

de los objetivos propuestos.

e ElI cumplimiento de la planificacion econdmica se recoge en las cuentas anuales

auditadas, mediante la liquidacién del presupuesto.

En lo que se refiere al area de atencién a los beneficiarios:

Una vez aprobada la planificacion y programacién, estan establecidos los siguientes sistemas

de control, seguimiento y evaluacion de la actividad:
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e Reuniones de control y evaluaciéon con los beneficiarios.

e Reuniones de equipo con caracter semanal.

II.-APROBACION Y ACEPTACION DEL SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD DE LA FUNDACION Y SUS BENEFICIARIOS

El presente documento se aprueba por unanimidad de los miembros del Patronato de la

Fundacion.

Todos los miembros del Patronato y del equipo de gestion de la Fundacién han aceptado

expresamente el presente documento.

En caso de designacion de nuevos miembros del Patronato, éstos aceptaran el presente
documento en el momento de su nombramiento a través de su firma en el correspondiente

Acta.

En el caso de incorporacion de nuevos miembros del equipo de gestion, éstos aceptaran el
presente documento en el momento de la firma de su correspondiente contrato laboral o, en

su caso, mercantil de prestacidn de servicios.

III.- ADAPTACION DEL SISTEMA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE
LA FUNDACION Y SUS BENEFICIARIOS

El presente documento vendra modificado en caso de que se produzca la modificacion

estatutaria de la Fundacién en lo que se refiere a la gestion de la misma.
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INFORMES SOBRE ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS DE LA FUNDACION FERNANDO
POMBO (la “Fundacién”), INCLUIDAS ACTIVIDADES DE CAPTACION DE FONDOS Y
PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS Y GASTOS

El objetivo del presente documento es informar al Patronato de la Fundacion sobre la
existencia de los informes que a continuacion se relacionan, que son elaborados
periédicamente por el equipo de gestion de la Fundacién y compartidos con el presidente, y
que la Fundacién pone a disposicion de los patronos asi como a disposicion de los

financiadores:
1.- Informes de seguimiento y finales justificativos de los proyectos de la Fundacion.

2.- Informes sobre las actividades de la Fundacién para la captacién de fondos privados y

publicos, su coste y la recaudacion de cada uno de ellos.

3.- Detalle de los financiadores de los fondos que recauda la Fundacion y las cantidades

aportadas por cada uno de ellos.

4.- Imputacién de los fondos recaudados a la actividad de cada ano que resulta debidamente

documentada.

5.- Distribucién de los gastos de funcionamiento agrupados en las categorias de captacion de
fondos, proyectos y actividades, gestion, administracion y actividades mercantiles, si las

hubiese.
6.- Destino de los fondos desglosado por cada proyecto y linea de actividad de la Fundacion.

7.- Detalle de los principales proveedores y coorganizadores de las actividades de la

Fundacion.

8.- Presupuesto anual para el afio siguiente con la correspondiente memoria explicativa y la
liguidacion del presupuesto de ingresos y gastos del afo anterior. El presupuesto y la

liquidacion estan aprobados por el Patronato.
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CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS DE LA FUNDACION FERNANDO POMBO
I.- OBJETIVO

La presente politica en relacion con los proyectos (en adelante la “Politica”) con los que la
Fundacién Fernando Pombo (la “Fundacién”) se va a comprometer, tiene como base la
misidn, vision y los valores de la misma. Los principios establecidos a continuacién deberan ser
tenidos en cuenta y respetados por todas las personas y entidades que intervengan en el

disefio, eleccion y puesta en marcha de proyectos.

El Patronato estara informado de cada proyecto, tanto en el momento de su inicio como a lo

largo de su desarrollo mediante las reuniones periddicas del Patronato.

Todos los proyectos estaran encaminados a la consecuciéon de los fines de la Fundacion y han

de respetar de forma inequivoca la vision y los valores de ésta.

Asi, desde la Fundacion y su 6rgano de representacion y gobierno, se apoyaran y desarrollaran

proyectos encaminados a los siguientes fines de acuerdo con el articulo 3 de los Estatutos:

La defensa y promocion de la justicia y el estado de derecho.

e La defensa y promocién de los derechos humanos y los valores democraticos, tanto en

el ambito nacional como internacional.

e La contribucién al fomento, desarrollo y mejora del derecho de defensa y del ejercicio

de la abogacia.

e El fomento y difusidon de aquellos valores que contribuyen al desarrollo integral de la
persona, como son educacion, formacion, deporte, cultura, competencia, solidaridad,

igualdad vy creatividad en sus distintas manifestaciones.

Desde la Fundacion y su d6rgano de representacion y gobierno se apoyara el desarrollo de
proyectos dirigidos a los beneficiarios indicados en el articulo 5 de los Estatutos, respetando los

principios de desarrollo de los fines fundacionales indicados en el articulo 7 de los Estatutos:
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1.- Bien por la Fundacién directamente, en instalaciones propias o ajenas;

2.- creando o cooperando con la creacion de otras entidades de naturaleza asociativa

fundacional o societaria; y

3.-

participando o colaborando en el desarrollo de las actividades de otras entidades,

organismos, instituciones o personas de cualquier clase, fisicas o juridicas, que de algin modo

puedan servir a los fines perseguidos por la Fundacion.

Los objetivos que persigan los proyectos presentados, han de estar claramente alineados con

la planificacién estratégica aprobada por el Patronato.

Ademas se valoraran positivamente aquellos proyectos:

Que persigan la creacion de valor social, que tengan caracter innovador y que
favorezcan la participacion de toda la comunidad y el enriquecimiento de todos los

que integran la organizacién, (usuarios, familias, personal, voluntarios).

Que, dependiendo del tipo de actividades que contemple el proyecto, cuenten con el

apoyo explicito y por escrito:
o De algun componente del equipo de gestion de la Fundacién.
o De los beneficiarios de la Fundacion.

o De alguno de los miembros del Patronato.

Que cuenten con objetivos claros, medibles y cuantificables, asi como un
cronograma con las actividades y un responsable de las acciones a acometer en el

proyecto.
Que sean proyectos elegidos por las personas a las que va dirigido.

Que tengan viabilidad social, técnica y econdomica con criterios de eficiencia y
calidad. Que sean proyectos autofinanciables y que contemplen vias de generacion

de ingresos.
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II.-APROBACION Y ACEPTACION DE LA POLITICA

La presente Politica ha sido aprobada por unanimidad de los miembros del Patronato de la

Fundacion.

Todos los miembros del Patronato han aceptado expresamente la Politica a través de su firma

en el Acta de aprobacion de ésta.

En caso de designacién de nuevos miembros del Patronato, éstos aceptaran la Politica en el

momento de su nombramiento a través de su firma en el correspondiente Acta.
III.- ADAPTACION DE LA POLITICA A LOS ESTATUTOS FUNDACIONALES

La presente Politica vendra modificada en caso de que se produzca la modificacion estatutaria
de la Fundacion en lo que se refiere a los fines fundacionales, el desarrollo de los fines las

actividades y los beneficiarios de la Fundacion.
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POLITICA EN MATERIA DE CONFLICTO DE INTERES DE LA FUNDACION FERNANDO
POMBO

I.- INTRODUCCION

El conflicto de intereses existiria si un interés interfiriera o pudiera interferir con la capacidad
de la Fundacion Fernando Pombo (en adelante la “Fundacién”) para actuar de acuerdo con el
interés (los fines) de la propia Fundacion, en cuanto ésta tiene la obligacion de actuar de
acuerdo con dichos intereses o fines, de conformidad con el articulo 3 de los vigentes estatutos

fundacionales.

El objetivo de la presente politica (la “Politica”) por tanto, es evitar que los intereses
personales y/o institucionales de los miembros del Patronato como 6rgano de representacion y
gobierno de la Fundacién, interfieran con el normal desempefio de su labor y asegurar que no

existe un beneficio personal, profesional o politico en perjuicio de la entidad.

Esta politica no pretende prohibir la existencia de relaciones entre la Fundacién y terceras
partes relacionadas con el 6rgano de gobierno, empleados u otros individuos o grupos
relacionados con la organizacion cuyos intereses puedan coincidir en la realizacion de alguna

actividad conjunta (dualidad de interés y no conflicto).
El conflicto de interés, en el Patronato, puede darse por alguna de las siguientes razones:

e En cuanto a su composicion: porque bien no se encuentre constituido formalmente o
porque su composicion y periodicidad de las reuniones no se ajusten a criterios que
garanticen el cumplimiento de los fines fundacionales. La Fundaciéon cumple con tales
requisitos en cuanto, desde la fecha de constitucidén, a.- el Patronato esta constituido
por siete patronos, cuyos cargos se han ido renovando periédicamente de conformidad
con el articulo 12.4 de los Estatutos, y b.- se han celebrado un minimo de dos
reuniones al afio de conformidad con la vigente legislacién en materia de fundaciones y
el articulo 19.1 de los Estatutos.

e En cuanto a la identidad de los patronos: porque bien no resulten publicos los datos
personales, profesiones y cargos publicos de los patronos, lo que afecta a la
transparencia del érgano de Gobierno, bien porque existan situaciones de parentesco
familiar y afinidad entre ellos, con el equipo de gestion, proveedores y coorganizadores

que puedan afectar a una toma de decisiones que interfiera en el cumplimiento de los
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fines fundacionales, o que mas de un 40% de patronos reciba algun tipo de
remuneracién de la Fundacién o entidades/empresas vinculadas. Los datos de los
patronos aparecen debidamente indicados en la pagina web de la Fundacién, de acceso
publico, no existen situaciones de parentesco familiar ni afinidad de ninglin miembro del
patronato con el equipo de gestidn, proveedor o coorganizador alguno de la Fundacién,
ni existe remuneracién alguna a ningin miembro del Patronato de conformidad con el
articulo 11.4 de los Estatutos.

De conformidad con el articulo 11.2 de los Estatutos, la mitad mas uno de los patronos
son miembros en activo del despacho de abogados Gémez-Acebo & Pombo, pero no
ejercen su cargo de patronos representando al despacho en ningin caso, sino como

personas fisicas y sin ningun tipo de remuneracion.

e En cuanto al proceso de toma de decisiones del Patronato, porque no se garantice
asistencia mayoritaria a las reuniones por parte de los patronos 0 no se garanticen
guérums de mayoria de asistentes a la hora de decidir.

La Fundacion cumple con este requisito en cuanto, de conformidad con los articulos 18
y 19 de sus Estatutos el Patronato queda validamente constituido Unicamente cuando
concurran, al menos, la mitad mas uno de sus miembros y en cuanto se precisa la

mitad mas uno de votos para la adopcion de cualquier tipo de acuerdo.

II.- MECANISMOS PARA EVITAR SITUACIONES QUE PUEDAN CONSTITUIR UN
CONFLICTO DE INTERES

No obstante lo anteriormente expuesto y con objeto de evitar eventuales situaciones de
conflicto de interés real o potencial en el seno del Patronato que puedan desvirtuar el
cumplimiento de los fines fundacionales, éste aprueba por unanimidad la presente Politica que
cada patrono acepta expresamente, y que establece el procedimiento de actuacion en caso de

gue se produzca o pueda producirse una situacion de conflicto de interés real o potencial:

En virtud de la presente Politica, todos y cada uno de los miembros del Patronato se
comprometen a dar cumplimiento a los Estatutos en lo que se refiere a la composicion,

identidad de miembros y proceso de toma de decisiones en el seno del mismo. El
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incumplimiento de los Estatutos por parte de algun miembro del Patronato, en lo que se refiere

a sus deberes como patrono, dara lugar a su cese inmediato.

En lo que se refiere a situaciones de potencial conflicto de interés, todos y cada uno de los
miembros del Patronato se comprometen a informar, a través de comunicacion al presidente y
en el caso del presidente, de éste a la secretaria no patrona, de cualquier situacién de
potencial conflicto de interés de la que tenga conocimiento, para su resolucién por el
Patronato, como dérgano de representacion y gobierno y todo ello, en la primera reunién de
Patronato posible, sin que, en ningun caso, puedan pasar mas de seis meses entre la
comunicaciéon de la situacién de conflicto de interés y la convocatoria de la reunion de
Patronato para resolver dicha situacion real o potencial. Dicha resolucion constara en Acta a

disposicién de todos los miembros del Patronato.

El incumplimiento de los Estatutos y de la presente Politica por alguno de los miembros del
Patronato, dara lugar a su cese inmediato, de conformidad con el articulo 12.5 de los estatutos

fundacionales.

En el supuesto que, por modificaciones en la composicion del Patronato, pudiera existir en
algun momento situacién de parentesco familiar o por afinidad de algin miembro de éste con
alguno de los miembros del equipo de gestion, con algun proveedor o con algin coorganizador
de actividades de la Fundacion, el patrono afectado no participara en las decisiones que
afecten al miembro del equipo de gestidon, proveedor o coorganizador con el que existe tal
situacion de parentesco familiar o afinidad. El Acta de decisiones indicard expresamente la

abstencion del patrono afectado y la razén de dicha abstencidn.

En concreto, de producirse conflicto de intereses o derechos entre la Fundacién y alguno de
sus patronos, cuya concurrencia le corresponde determinar al Patronato por mayoria simple de

los asistentes, los afectados no participaran en las decisiones en los siguientes supuestos:

a) Adopcidn de acuerdos por los que se establezca una relacidon contractual entre la Fundacion
y la persona que integre el Patronato, su representante, sus familiares hasta el cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afinidad inclusive, o persona ligada con relacion de
afectividad analoga a la del conyuge, o bien en la adopcion de acuerdos por los que se
establezca una relacion contractual entre la Fundaciéon y una empresa u organizacién en la

qgue la persona que integre el Patronato, sus familiares en los mismos grados, su cényuge o
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persona ligada con relacion de afectividad andloga a la del cényuge, tengan una

participacion superior al veinticinco por ciento.

b) Adopcion de acuerdos por los que se fije una retribucién por sus servicios prestados a la
Fundacién distintos de los que implica el desempefio de las funciones que le corresponden
como miembro del Patronato.

c) Adopcién de acuerdos por los que se entable la accién de responsabilidad contra la persona

afectada que integre el Patronato.

III.- INCUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

Cuando el Patronato tuviera conocimiento de un posible incumplimiento de la Politica por parte
de un patrono, debera informar a dicho miembro del Patronato sobre las razones para creer
gue se ha incumplido la Politica y permitir a la persona afectada que exponga su punto de vista

sobre la situacion.

Si, después de lo anterior, el Patronato decide que no se ha seguido el procedimiento
adecuado o no se ha informado de un conflicto de interés, ya sea real o potencial, se tomaran

las medidas adecuadas, pudiendo llegar a la expulsion de la persona del Patronato.

III.-APROBACION Y ACEPTACION DE LA POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

La presente Politica ha sido aprobada por unanimidad de los miembros del Patronato de la

Fundacion.

Todos los miembros del Patronato han aceptado expresamente la Politica a través de su firma

en el Acta de aprobacion de ésta.

En caso de designacion de nuevos miembros del Patronato, éstos aceptaran la Politica en el

momento de su nombramiento a través de su firma en el correspondiente Acta.
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IV.- PUBLICIDAD POLITICA CONFLICTO DE INTERES Y ADAPTACION DE LA MISMA A
LOS ESTATUTOS FUNDACIONALES

La presente Politica tendra caracter publico a través de la pagina web de la Fundacién, junto
con los curriculums de los miembros del Patronato y de cada uno de los miembros del equipo

de gestion.

La presente Politica vendra modificada en caso de que se produzca la modificacion estatutaria
de la Fundacién en lo que se refiere a la composicion, identidad y toma de decisiones del

Patronato.
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CRITERIOS DE SELECCION DE EMPRESAS Y ENTIDADES COLABORADORAS DE LA
FUNDACION FERNANDO POMBO

I.- OBJETIVO

La siguiente politica de relacidon con empresas y contrapartes (en adelante la “Politica”) tiene
como base los valores de la misma y los estatutos fundacionales. La presente Politica
desarrollada a continuacién debera ser respetada por todas aquellas empresas y contrapartes

que deseen colaborar con la Fundacién Fernando Pombo (la “Fundacion”).

1.- La Fundacion esta abierta a actividades de colaboracion con otras organizaciones en

reciprocidad y respetando un equilibrio razonable en las contraprestaciones que se definan.

2.- Se valorara positivamente el que las empresas y organizaciones colaboradoras respeten los
derechos humanos, asi como las normas internacionales de trabajo. Seran respetuosas con el
medio ambiente, cumpliendo la legislacion tanto del pais en el que desarrollen sus actividades

como a nivel internacional.

3.- Se valorara positivamente a aquellas empresas y organizaciones que promuevan
activamente los derechos de los colectivos a los que se dirige la Fundacién, de conformidad
con el articulo 5 de los estatutos fundacionales: personas necesitadas o colectivos en riesgo de
exclusion o marginalizados, asi como aquellas personas o colectivos que busquen la
potenciacion y el desarrollo del talento, de los valores intelectuales en general y de los

juridicos en particular.

4.- Se evitaran colaboraciones con empresas que generen exclusién social o que no cumplan

con las leyes de integracion.

5.- Todos los acuerdos con empresas se formalizaran en convenios en los que figure por

escrito el objeto de la colaboracion y las clausulas de la misma.

6.- Salvo acuerdo mutuo expreso entre las partes no se cederd a la empresa el uso del
logotipo de la entidad. En caso de que exista cesion de logo, figurard por escrito y no serd

confidencial.
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7.- Todos los acuerdos de colaboracién con empresas para proyectos plurianuales, deberan ser
comunicados expresamente al Patronato. En cualquier caso, y con independencia de la
duracion, cualquier convenio que implique un gasto por importe superior a 30.000 Euros
deberad ser aprobado por el Patronato, de conformidad con el articulo 19.3 de los estatutos

fundacionales.
II.-APROBACION Y ACEPTACION DE LA POLITICA

La presente Politica ha sido aprobada por unanimidad de los miembros del Patronato de la

Fundacion.

Todos los miembros del Patronato han aceptado expresamente la Politica a través de su firma

en el Acta de aprobacion de ésta.

En caso de designacion de nuevos miembros del Patronato, éstos aceptaran la Politica en el

momento de su nombramiento a través de su firma en el correspondiente Acta.

III.- ADAPTACION DE LA POLITICA LOS ESTATUTOS FUNDACIONALES

La presente Politica vendra modificada en caso de que se produzca la modificacion estatutaria
de la Fundacién en lo que se refiere a los beneficiarios y las funciones del Patronato de la

Fundacion.
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POLITICA DE APROBACION DE GASTOS DE LA FUNDACION FERNANDO POMBO

I.- OBJETIVO

La gestidon de los gastos de la Fundacion Fernando Pombo (la “Fundacién”) estad centralizada
en el equipo de gestion (direccion) y presidencia del Patronato. Los gastos inferiores a 30.000
Euros son gestionados mancomunadamente por la directora de la Fundacion y el presidente, y
los gastos superiores a 30.000 Euros deberan ser aprobados por el Patronato, todo ello de

conformidad con el articulo 19 de los estatutos fundacionales.
Los gastos se abonaran siempre que:

e se hayan acordado con anterioridad;

e que se reciba(n) la (s) factura (s) justificantes del gasto efectuado.

A partir de 30.000 euros, ademas de la aprobacion del Patronato, se precisan 3 presupuestos y

el visto bueno del presidente del Patronato.

II.-APROBACION Y ACEPTACION DE LA POLITICA

La presente Politica ha sido aprobada por unanimidad de los miembros del Patronato de la

Fundacion.

Todos los miembros del Patronato han aceptado expresamente la Politica a través de su firma

en el Acta de aprobacion de ésta.

En caso de designacion de nuevos miembros del Patronato, éstos aceptaran la Politica en el

momento de su nombramiento a través de su firma en el correspondiente Acta.

III.- ADAPTACION DE LA POLITICA LOS ESTATUTOS FUNDACIONALES

La presente Politica vendra modificada en caso de que se produzca la modificacion estatutaria

de la Fundacidn en lo que se refiere a los deberes del Patronato.



